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1. GIRIS

Maltepe Universitesi Kalite Giivence Sistemi kapsaminda, Universite yoneticilerinin
liderlik Ozelliklerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi biiyiilk onem
tasimaktadir. Liderlik uygulamalarinin etkinligi, yiiksekdgretim kurumlarinda kurumsal
gelisimin siirdiiriilebilirligi ve stratejik hedeflere ulagilmasi agisindan belirleyici bir unsur
olarak goriilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen liderlik degerlendirme anketleri, {iniversite
yonetim siireglerinin paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesine ve gelistirilmesine

katki saglamaktadir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan paydas katilimini giiglendirme
hedefi dogrultusunda gerceklestirilen anket calismalari, akademik ve idari personelin yonetsel
siireclere iliskin goriislerinin alinmasimi saglamaktadir. Elde edilen veriler, Universitede liderlik
uygulamalarinin etkinligini degerlendirmek, gii¢lii yonleri belirlemek ve gelisime acik alanlara

yonelik iyilestirme faaliyetleri planlamak agisindan 6nemli bir veri kaynagi olusturmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan Liderlik Degerlendirme Anketleri, 6 Ocak -26 Ocak 2026 tarihleri
arasinda tiim akademik ve idari personele elektronik ortamda gonderilmis ve Google Forms
tizerinden veriler toplanmigtir. Calisma kapsaminda katilimcilarin kimlik bilgileri anonim

tutulmus ve elde edilen veriler yalnizca kurumsal degerlendirme amaciyla kullanilmigtir.

Akademik ve idari personelin liderlik degerlendirmelerine yonelik anketler Stratejik
Liderlik ve Operasyonel Liderlik olmak iizere iki ayr1 baglik altinda uygulanmistir. Stratejik
Liderler Degerlendirme Anketi kapsaminda akademik personel tarafindan Rektor, Rektor
Yardimcisi, Dekanlar, Merkez/MYO/YO/Enstitii Miidiirleri ve Boélim Baskanlar
degerlendirilirken; Operasyonel Liderler Degerlendirme Anketi kapsaminda ise idari personel
tarafindan Rektor, Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter ile Daire
Baskanlary/Miidiir/Koordinator gibi idari yOnetim pozisyonlar1 degerlendirmeye tabi

tutulmustur.

2. KATILIMCI PROFILI

Stratejik ve Operasyonel liderlik uygulamalarinin degerlendirilmesi amaciyla gergeklestirilen

anket calismasina ait katilimc1 sayilar1 Tablo 1°de sunulmaktadir.



Tablo 1. Anket Katilimci Sayisi

Anket Katilimei Sayisi
Stratejik Liderler Degerlendirme Anketi 301
Operasyonel Liderler Degerlendirme Anketi 29
Toplam 330

Tablo 1 incelendiginde Stratejik Liderlik Anketine 301 akademik personel, Operasyonel
liderlik anketine ise 29 idari personel katilmistir. Bdylece gercgeklestirilen anket caligmalar

araciligtyla toplam 330 kisinin goriisii alinmustir.

3. STRATEJIK LIDERLER DEGERLENDIiRME ANKETI

Stratejik  liderlik degerlendirme anketine katilan akademik personelin  Maltepe
Universitesindeki ¢aligma siirelerine iliskin dagilimini gdsteren Sekil 1 incelendiginde, en
yiiksek oran 91 kisi (%30,2) ile 6-10 yil aras1 ¢alisma siiresine sahip personel grubuna aittir.
Bu grubu 81 kisi (%26,9) ile 2—5 yil aras1 ¢alisanlar takip etmektedir. 11-15 y1l arasi ¢aligma
siiresine sahip personel sayis1 42 kisi (%14,0) olarak belirlenmistir. Buna karsilik 21 y1l ve tizeri

caligma siiresine sahip personel sayisinin 15 kisi (%5) oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. Katilimeilarin Caligsma Stiresi

Stratejik Liderlik Anketi’ne katilan akademik personelin ¢alistiklart birimlere gore dagilimi
gosteren Sekil 2 incelendiginde, en yiiksek katilim 45 kisi (%15) ile Meslek Yiiksekokulu’nda
gerceklesmistir. Bu birimi 29 kisi (%9,6) ile Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ve 28 kisi



(%9,3) ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi takip etmektedir. En diisiik katilim ise 10
kisi (%3,3) ile Hukuk Fakiiltesi'dir.
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Sekil 2. Katilimcilarin Calistigi Akademik Birimler

3.1. Stratejik Liderlik Anketi Boyutlarinin Degerlendirilmesi

Stratejik Liderlik Degerlendirme Anketi sonuglari, liderlik uygulamalarinin farkli yonlerini
ortaya koymak amaciyla ¢esitli boyutlar altinda analiz edilmistir. Bu kapsamda stratejik
yonelim, degisim ve yenilik yoOnetimi, paydas katilimi ve toplumsal katki, destek ve

giiclendirme, etik yonetim ve iletisim olmak {izere alt1 temel boyut belirlenmistir.

Akademik personelin degerlendirmeleri dogrultusunda elde edilen bulgular, yonetsel
kademelere gore karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Stratejik liderlik boyutlarina gore

yoneticilere iliskin degerlendirme sonuglar1 Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Stratejik Liderlik Anketi Boyutlara Gére Degerlendirme

Liderlik Boyutlari Rektor Rektor Dekan/ Boliim
Yardimcis1 Miidiir Baskam
Stratejik Yonelim 89,02 72,20 86,78 81,48
Degisim ve Yenilik Yonetimi 87,91 72,20 85,86 81,38
Paydas Katilimi ve Toplumsal Katki 89,66 73,98 84,50 82,13

Destek ve Gliclendirme 86,13 71,61 84,89 82,54
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Liderlik Boyutlari Rektor Rektor Dekan/ Boliim

Yardimcis1  Miidiir Baskam
Etik YoOnetim 86,95 71,94 85,78 83,03
[letisim 88,22 73,06 87,73 85,49
Genel Ortalama 87,98 72,50 85,92 82,67

Tablo 2 incelendiginde stratejik liderlik boyutlari agisindan en yiiksek genel ortalamanin
%87,98 ile Rektor degerlendirmelerinde elde edildigi goriillmektedir. Rektdr 6zellikle Paydas
Katilim ve Toplumsal Katki (%89,66) ile Stratejik Yonelim (%89,02) boyutlarinda yiiksek
degerlere ulasmistir. Bu durum, Universite yonetiminin stratejik hedeflerin belirlenmesi, kurum
dis1 paydaslarla is birligi gelistirilmesi ve toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi

konularinda gii¢lii bir liderlik yaklasimi sergiledigini gostermektedir.

Dekan/Miidiir (%85,92) ve Boliim Baskam (%82,67) degerlendirmeleri incelendiginde, her
iki yonetim kademesinde de ozellikle iletisim, etik yonetim ve destek ve giiclendirme
boyutlarinda yiiksek ortalamalarin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Bu sonuglar birim
yoneticilerinin ¢aliganlarla etkili iletisim kurma, adil ve seffaf yonetim anlayisini benimseme
ve calisanlarin gelisimini destekleme konularinda olumlu bir performans sergiledigini

gostermektedir.

Rektor Yardimeisi (%72,50) icin hesaplanan ortalama ise diger yonetim kademelerine gore
daha diisiik diizeyde gerceklesmistir. Rektor Yardimcisi degerlendirmelerinde en yiiksek
ortalama Paydas Katihmm ve Toplumsal Katki (%73,98) boyutunda goriiliirken, Destek ve
Giiclendirme (%71,61) ve Etik Yonetim (%071,94) boyutlarinda gorece daha diisiik degerler

elde edilmistir.

Akademik birimlere gore Dekan/Miidiir degerlendirme sonuclarinin genel olarak yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir (Tablo3). En yiiksek genel ortalamanin Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi (%92,17) biriminde gergeklestigi goriilmektedir. Bu birimi Isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi (%89,74), Meslek Yiksekokulu (%88,93) ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu (%88,93) takip etmektedir. Buna karsilik Konservatuvar (%75,77) ve Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi (%78,78) birimlerinde ortalamalarin diger birimlere gore daha
diistik oldugu goriilmektedir. Stratejik Liderlik Anketi sonuglarina gore, Stratejik Yonelim,
Degisim & Yenilik Y&netimi, Paydas Katilim1 & Toplumsal Katki, Etik Yonetim ve Iletisim
boyutlarinda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani1 en yliksek diizeyde
degerlendirilirken; Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Destek ve Giiglendirme

boyutunda 6ne ¢ikmaktadir.



Tablo 3. Akademik Birimlere Gére Dekan/Miidiir Degerlendirme Anket Sonuglari

Akademik Birimler Stratejik Degisim ve Paydas Katihm ve Destek ve Etik Iletisim  Genel
Yonelim Yenilik Yonetimi Toplumsal Katki Giiclendirme Yonetim Ort.

Egitim Fakiiltesi 84,00 82,90 85,95 86,30 88,75 90,72 85,77
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 88,00 86,70 88,00 85,45 87,85 89,25 85,98
Hemsirelik Yiiksekokulu 92,31 91,30 89,23 86,15 86,16 89,15 88,15
Hukuk Fakiiltesi 82,40 81,60 82,00 84,00 85,50 86,00 83,19
Tletisim Fakiiltesi 80,50 79,30 80,00 81,50 84,90 85,30 81,48
Insan ve Toplum Bilimleri 79,60 78,40 80,00 79,30 80,75 82,00 78,78
Fakiiltesi
isletme ve Yonetim 90,60 89,20 88,57 91,45 91,43 93,60 89,74
Bilimleri Fakiiltesi
Konservatuvar 79,20 78,00 77,65 74,40 75,80 77,60 75,77
Meslek Yiiksekokulu 91,10 90,00 89,44 88,10 88,80 90,60 88,93
Mimarhk ve Tasarim 86,60 84,50 87,27 86,10 88,70 90,50 86,80
Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga 92,40 91,80 90,48 91,00 93,60 95,10 92,17
Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi 87,90 87,20 88,75 90,00 90,30 91,80 88,75
Yabanca Diller 91,40 90,30 88,89 89,50 90,80 92,00 88,93

Yiiksekokulu



Tablo 4. Akademik Birimlere Gore Boliim Baskan1 Degerlendirme Anket Sonuglari

Akademik Birimler

Egitim Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hemsirelik Yiiksekokulu
Hukuk Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri F.
Isletme ve Yonetim Bilimleri F.
Konservatuvar

Meslek Yiiksekokulu

Mimarlhk ve Tasarim Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri F.

Tip Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Stratejik
Yonelim

82,15
84,70
88,20
81,30
79,60
78,40
86,90
77,20
87,80
84,10
89,40
86,70
87,10

Degisim ve
Yenilik
Yonetimi

80,75
83,55
86,90
80,20
78,90
77,85
85,75
76,40
86,90
82,75
88,60
85,90
86,40

Paydas
Katilimi ve
Toplumsal

Katka
83,40
85,10
87,80
82,50
80,75
79,30
86,60
75,90
87,10
84,20
88,95
87,30
86,80

Destek ve
Giiclendirme

84,25
84,65
86,45
83,10
81,50
80,15
87,50
74,80
86,85
84,60
89,30
88,10
87,20

Etik
Yonetim

85,60
86,30
87,20
84,80
83,20
81,70
88,40
76,50
88,10
86,40
90,50
89,20
88,70

Tletisim

86,90
88,20
88,50
86,00
84,50
83,00
89,60
77,85
89,20
87,90
91,70
90,40
89,60

Genel
ort.

83,84
85,42
87,51
82,98
81,41
80,07
87,46
76,44
87,66
85,00
89,74
87,93
87,63



Tablo 4 incelendiginde akademik birimlere gore Boliim Baskani degerlendirme sonuglarinin
genel olarak olumlu diizeyde oldugu goriilmektedir. En yiiksek genel ortalamanin Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (%89,74) biriminde gerceklestigi goriilmektedir. Bu birimi Tip
Fakiiltesi (%87,93), Meslek Yiiksekokulu (%87,66) ve Yabanci Diller Yiiksekokulu (%87,63)
takip etmektedir. Buna karsiik Konservatuvar (%76,44) ve Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi (%80,07) birimlerinde ortalamalarin diger birimlere gore daha diisiik oldugu dikkat
¢cekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde stratejik liderlik uygulamalarinin = tiim  yonetim
kademelerinde orta ve yiiksek diizeyde olumlu algilandigi, 6zellikle stratejik yonelim,

paydas katihm ve iletisim boyutlarinda giiglii bir liderlik yapisinin bulundugu s6ylenebilir.



4. OPERASYONEL LIiDERLER DEGERLENDIRME ANKETI

Operasyonel liderlik anketine 29 idari personel katilmis ve bu kapsamda Rektor, Rektor
Yardimcisi, Genel Sekreter ile Daire Bagkanlari/Miidiir/Koordinator diizeyindeki yoneticiler

degerlendirilmistir.

Operasyonel Liderler Degerlendirme Anketine katilan idari personelin kurumda calisma
stirelerine gore dagilimi incelenerek katilimcilarin deneyim diizeyleri analiz edilmistir. Caligma
stiresi dagilimi, idari personelin kurumsal siiregler ve yonetsel uygulamalar hakkindaki
degerlendirmelerini hangi deneyim diizeyine sahip personelin yaptigna iligkin 6nemli bir
gosterge sunmaktadir. Katilimcilarin Maltepe Universitesindeki calisma siirelerine gore
dagilimi gosteren Sekil 3 incelendiginde; en biiylik grubu %?24,1 oramiyla 11-15 yildir
iiniversitede calisanlar olusturmaktadir. Bu grubu, %20,7 oraniyla 6-10 ve 2-5 yildir gorev
yapanlar takip etmektedir. En diisiik katilim orani ise %6,9 ile 21 yildan fazla siiredir

iiniversitede gorev yapan idari personel olusturmaktadir.
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Sekil 3. Katilimcilarin Caligma Siiresi

Sekil 4 incelendiginde Operasyonel liderlik degerlendirme anketine katilan idari personelin
calistiklar1 birimlere gore dagilimi goriilmektedir. Buna gore ankete {iniversitenin farkli idari
birimlerinden katilim saglandigi anlasilmaktadir. Dort kisi ¢alistigi birimini  belirtmek

istememistir. Ankete Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ile Bilgi Islem Daire



Baskanlig1 birimleri basta olmak iizere Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Insan ve Toplum Bilimleri

Fakiiltesi, Uluslararas1 Ofis ve Santral gibi ¢esitli birimlerden katilim gergeklesmistir.
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MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

KALITE YONETIM KOORDINATORLUGU
GUVENLIK BIRIMi

Sekil 4. Katilimeilarin Calistigi Birimler

4.1. Operasyonel Liderlik Anketi Boyutlarinin Degerlendirilmesi

Operasyonel Liderlik Degerlendirme Anketi sonuglari, liderlik uygulamalarinin farkli yonlerini
ortaya koymak amaciyla ¢esitli boyutlar altinda analiz edilmistir. Bu kapsamda stratejik
yonelim, degisim ve yenilik yonetimi, paydas katilimi ve toplumsal katki, destek ve

giiclendirme, etik yonetim ve iletisim olmak iizere alt1 temel boyut belirlenmistir.

Idari personelin degerlendirmeleri dogrultusunda elde edilen bulgular, yonetsel kademelere
gore karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Operasyonel liderlik boyutlarina gére yoneticilere

iligkin degerlendirme sonuglar1 Tablo 5’te sunulmaktadir.



Tablo 5. Operasyonel Liderlik Anketi Boyutlara Gore Degerlendirme

Liderlik Boyutlari Rektor Rektor Genel Daire
Yardimcis1  Sekreter Baskam
Stratejik Yonelim 72,44 74,22 76,89 71,11
Degisim ve Yenilik Yonetimi 72,11 74,00 77,56 70,56
Paydas Katilimi ve Toplumsal Katki 73,33 75,56 78,22 12,22
Destek ve Gliclendirme 68,00 69,78 72,33 67,11
Etik Yonetim 67,56 69,44 71,89 66,78
fletisim 72,89 74,67 77,11 71,33
Genel Ortalama 71,72 72,95 75,67 70,37

Operasyonel Liderler Degerlendirme Anketi sonuglart yonetim kademelerine gore
incelendiginde en yiiksek genel ortalamanin Genel Sekreter (%75,67) igin hesaplandigi
goriilmektedir. Bu sonucu Rektor Yardimcis1 (%72,95) ve Rektor (%71,72)
degerlendirmeleri takip etmektedir. Daire Baskany/Miidiir/Koordinator (%70,37)

degerlendirmeleri ise diger yoneticilere gore gérece daha diisiik bir ortalamaya sahiptir.

Boyutlar bazinda degerlendirildiginde tiim yonetim kademelerinde en yiiksek ortalamalarin
genellikle paydas katihmnm ve toplumsal katki ile iletisim boyutlarinda gerceklestigi
goriilmektedir. Buna karsilik destek ve giiclendirme ile etik yonetim boyutlarinda

ortalamalarin diger boyutlara gore daha diisiik oldugu dikkat cekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde operasyonel liderlik uygulamalarinin idari personel

tarafindan orta ve iyi diizey arasinda olumlu degerlendirildigi sdylenebilir.



5. GENEL DEGERLENDIRME

Universitede yiiriitiillen liderlik uygulamalarinin degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen
Stratejik Liderlik ve Operasyonel Liderlik anketleri sonucunda elde edilen bulgular, yonetsel

stireclerin ¢alisanlar tarafindan genel olarak olumlu algilandigin1 géstermektedir.

Akademik personelin katilimryla gerceklestirilen Stratejik Liderlik Degerlendirme Anketi ile
idari personelin katilimiyla gergeklestirilen Operasyonel Liderlik Degerlendirme Anketi
sonuglart birlikte incelendiginde liderlik uygulamalarina iligkin alginin farkli yonetim

kademelerinde benzer egilimler gosterdigi goriilmektedir.

Stratejik liderlik degerlendirme sonuglari incelendiginde genel ortalamanin %87,98 oldugu
goriilmektedir. Bu sonug, {niversitenin {ist yoOnetim diizeyinde yiiriitilen liderlik
uygulamalarinin akademik personel tarafindan yiiksek diizeyde olumlu degerlendirildigini
gostermektedir. Ozellikle paydas katilimi ve toplumsal katki, stratejik yonelim ve iletisim
boyutlarinda elde edilen yiiksek ortalamalar, tiniversitenin stratejik hedeflerinin belirlenmesi,
paydaslarla is birligi gelistirilmesi ve kurumsal iletisim siireglerinin etkin bir sekilde

yiiriitiildiigline isaret etmektedir.

Akademik birimlere gore yapilan degerlendirmelerde birgok fakiilte ve yiiksekokulda liderlik
uygulamalarmin yiiksek diizeyde olumlu algilandigi goriilmektedir. Ozellikle Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi, isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ve
Yabanci Diller Yiiksekokulu gibi birimlerde yiiksek ortalamalarin elde edilmesi, birim
yoneticilerinin c¢alisanlarla iletisim, yonetsel siire¢lerin yiiriitiilmesi ve kurumsal hedeflerin

uygulanmas1 konularinda etkin bir rol istlendigini gdstermektedir.

Operasyonel liderlik degerlendirme sonuclar1 incelendiginde ise genel ortalamanin %70,37
oldugu goriilmektedir. Bu sonug, idari personelin operasyonel yonetim siireclerine iliskin
degerlendirmelerinin genel olarak orta ve iyi diizey arasinda oldugunu gostermektedir.
Operasyonel liderlikte 6zellikle paydas katilim1 ve toplumsal katki, stratejik yonelim ve iletisim
boyutlarinda goérece daha yiiksek ortalamalar elde edilmistir. Buna karsilik destek ve
giiclendirme ile etik yonetim boyutlarinda ortalamalarin diger boyutlara gore daha diisiik

oldugu dikkat cekmektedir.

Sonug olarak liderlik degerlendirme anketleri, tiniversitenin kalite giivence sistemi kapsaminda
yonetsel siireclerin izlenmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nemli veriler saglamaktadir. Elde

edilen bulgular dogrultusunda liderlik uygulamalarinin gii¢lii yonlerinin korunmasi ve gelisime



actk alanlara yonelik iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi, kurumsal gelisimin
stirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir. Bu kapsamda liderlik uygulamalarimin diizenli
araliklarla izlenmesi ve paydas goriislerinin sistematik bi¢cimde degerlendirilmesi onem

tasimaktadir.

6. ANKET SONUCLARI iYILESTIRME EYLEM PLANI

Liderlik degerlendirme anketlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda iiniversitede
yiiriitiilen liderlik uygulamalarinin giiglii yonleri ile gelisime agik alanlar1 belirlenmistir.
Stratejik Liderlik ve Operasyonel Liderlik boyutlar1 kapsaminda yapilan analizler sonucunda
mevcut durum degerlendirilmis ve elde edilen sonuglara dayali olarak iyilestirme faaliyetleri
planlanmistir. Belirlenen iyilestirme faaliyetleri, kurumun kalite giivence sistemi kapsaminda
liderlik uygulamalarinin gelistirilmesine katki saglamay1 amaclamaktadir. Bu dogrultuda ilgili
birimler tarafindan yiiritiilmesi planlanan faaliyetler ve uygulama siireleri Tablo 6’da

sunulmaktadir.

Tablo 6. Liderlik Degerlendirme Anketi Sonuglarina Gére Iyilestirme Eylem Plani

Boyut Mevcut Durum Iyilestirme Sorumlu Birim  Siire
Faaliyeti
Stratejik Stratejik hedeflerin Stratejik hedeflerin  Rektorliik, Kalite 1 yil
Yonelim belirlenmesi ve birim bazinda daha  Yo6netim
kurumsal degerlerin goriiniir hale Koordinatorligii
benimsenmesi getirilmesi ve
konusunda yiiksek stratejik plan
memnuniyet diizeyi farkindalik
bulunmaktadir. toplantilarinin
artirilmasi
Degisim ve Yenilikgi fikirlerin Yenilik¢i proje ve  Rektorliik, Kalite 1 yil
Yenilik desteklenmesi ve fikir 6nerilerini Yonetim
Y onetimi degisim siireglerinin tesvik edecek 6diil ~ Koordinatorliigii
yonetimi olumlu ve tesvik
degerlendirilmektedir.  mekanizmalarinin
gelistirilmesi
Paydas Universitenin dis D1s paydas Rektorliik, Stirekli
Katilim ve paydaslarla is birligi ve  toplantilar1 ve Toplumsal Katk1
Toplumsal toplumsal katki toplumsal katki Koordinatorligii
Katki faaliyetleri giiclii bir projelerinin
sekilde algilanmaktadir. sayisinin artirilmasi
ve diizenli

izlenmesi



Boyut Mevcut Durum Tyilestirme Sorumlu Birim  Siire

Faaliyeti
Destek ve Calisanlarin Calisanlarin karar ~ Personel Daire 1yl
Giiclendirme yetkilendirilmesi ve alma siire¢lerine Bagkanligi
motivasyonu katilimini artiracak
konusunda gelisim mekanizmalarin
firsatlar1 olusturulmasi ve
bulunmaktadir. motivasyon
uygulamalarinin
yayginlastirilmasi
Etik Yonetim Adil ve seffaf yonetim  Etik yonetim Rektorliik, Siirekli
anlayis1 genel olarak ilkelerine yonelik Personel Daire
olumlu bilgilendirme Baskanlig1
degerlendirilmektedir.  toplantilar1 ve
farkindalik
egitimlerinin
artirilmasi
Tletisim Yoneticilerin Kurum i¢i iletisimi ~ Rektorliik, Basin = 1 yil
calisanlarla iletisim giiclendirmek Halkla Iliskiler
kurma ve ulasilabilir amaciyla diizenli ve Tanitim Daire
olma diizeyi yliksek geri bildirim Bagkanligi
olarak toplantilar1 ve
degerlendirilmistir. dijital iletisim
platformlarinin
gelistirilmesi

Bu tabloda, liderlik degerlendirme anketlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda belirlenen
gelisime agik alanlara yonelik planlanan iyilestirme faaliyetleri yer almaktadir. Stratejik
yonelim, degisim ve yenilik yonetimi, paydas katilimi ve toplumsal katki, destek ve
giiclendirme, etik yonetim ve iletisim boyutlarinda mevcut durum degerlendirilmis ve bu
dogrultuda kurumun liderlik uygulamalarini gliclendirmeye yonelik eylemler belirlenmistir.
Belirlenen faaliyetlerin ilgili birimler tarafindan planlanan siireler icerisinde gergeklestirilmesi

ve sonuglarinin kalite glivence sistemi kapsaminda diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.



